
ST. ALICE CATHOLIC CHURCH 
Iglesia Cat·lica Santa Alicia  

мрнл 9 {ǘǊŜŜǘ                                                                                                            tƘΥ  рпм-тпт-тлпм 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ hw фтптт                    ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǎǘŀƭƛŎŜΦƻǊƎ                         CŀȄ  рпм-тпт-рнмо  

Nineteenth Sunday in Ordinary Time/Decimonoveno Domingo en Tiempo Ordinario 08/12/2018 

{¢Φ ![L/9 aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
 

{ŜŜƪ WŜǎǳǎΣ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ 

59/[!w!/Lhb 59 [! aL{Lhb 59 {¢!Φ ![L/L! 
 

.ǳǎŎŀ ! WŜǎǳǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ  ȅ ŎƻƳǇŀǊǘŜ 
ƭŀ ŀƭŜƎǊƛŀ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΦ 

tŀǊƛǎƘ {ǘŀũκtŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 

CŀǘƘŜǊ aŀǊƪ .ŜƴǘȊΥ  9ȄǘΥ нлп tŀǎǘƻǊκtŀǎǘƻǊ 
9Ǿŀ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊΥ  9ȄǘΥ нлл !ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ!ǎƛǎǘŜƴǘŜ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ tƭŀƴǘȊΥ  9ȄǘΥ нло tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜκ!ǎƻŎƛŀŘŀ tŀǎǘƻǊŀƭ 
tŜƎ wƛŜǎ 9ȄǘΦ нмл .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊκDŜǊŜƴǘŜ 
bƻǊƳŀ hǳŜƭƭŜǧŜΥ         9ȄǘΥ нлс 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9Ř ϧ 
                                                              /ƻƻǊŘΦ hŦ IƛǎǇŀƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎκ 
  5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ wŜƭƛƎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 
  ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ƘƛǎǇŀƴƻ 
!ƴƎŜƭŀ aƛŎŜƭƛ {ǘƻǳǘ      9ȄǘΥ  нлн aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘΦκ 
  /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀ ȅ aŀǘǊƛƳƻƴƛƻ  

YǊƛǎǝƴ ²ƘƛǘŜ                 9ȄǘΦ нлм ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊκaƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ WƽǾŜƴŜǎ 

 [L¢¦wD¸ {/I95¦[9 
Ihw!wLh [L¢¦wDL/h 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎκaƛǎŀ ŘŜ ±ƛƎƛƭƛŀ ŘŜ {łōŀŘƻ 
  рΥллǇƳ 9ƴƎƭƛǎƘκLƴƎƭŞǎ 

{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎκaƛǎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƭ 
  фΥолŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘκLƴƎƭŞǎ 
 мнΥмрǇƳ {ǇŀƴƛǎƘκ9ǎǇŀƷƻƭ 

²ŜŜƪŘŀȅ [ƛǘǳǊƎȅ  ό/ƘŀǇŜƭύκ[ƛǘǵǊƎƛŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ό/ŀǇƛƭƭŀύ 
aƻƴκ[ǳƴΥ уΥолŀƳ tŀǊƛǎƘ ²ŜŜƪŘŀȅ tǊŀȅŜǊ ό9ƴƎƭƛǎƘύκ 
                                hǊŀŎƛƽƴ ǎŜƳŀƴŀƭ όLƴƎƭŞǎύ 
¢ǳŜκaŀǊΥ  сΥллǇƳ aƛǎŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ό/ƘǳǊŎƘύ 
                 {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎκόLƎƭŜǎƛŀύ 
²ŜŘκaƛŜǊΥ уΥолŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎ κaƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ  
¢ƘǳǊκWǳŜǾΥ  уΥолŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎκaƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 
CǊƛκ±ƛŜǊΥ     ммΥллŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎκaƛǎŀ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴκ{ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ 
¢ǳŜκaŀǊΥ  рΥлл - рΥпрǇƳ - ²ƛǘƘ !ŘƻǊŀǝƻƴκ/ƻƴ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ 
{ŀǘκ{łōŀŘƻ   оΥол - пΥолǇƳ 

мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 9ŀŎƘ aƻƴǘƘκtǊƛƳŜǊ {łōŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎ 
    тΥлл - тΥпрŀƳ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴκwŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ  
    уΥллŀƳ  9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ CƻǊƳ aŀǎǎ 

                 aƛǎŀ ŘŜ CƻǊƳŀ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ό[ŀǝƴύ   

                        фΥллŀƳ  wƻǎŀǊȅκwƻǎŀǊƛƻ 

¢ƘŜ wƻǎŀǊȅ ό9ƭ wƻǎŀǊƛƻύ ό/ƘŀǇŜƭύκό/ŀǇƛƭƭŀύ 
 ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊκaƛŜǊ ȅ WǳŜǾ   
 уΥллŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘκLƴƎƭŞǎ 

!ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘκ!ŘƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ 9ǳ  /ŀǊƛǎǟŀ 
 мнΥллǇƳ - тǇƳ  мǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ /ƘŀǇŜƭκό/ŀǇƛƭƭŀύ
                          

hŶŎŜ IƻǳǊǎκIƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ 
 aƻƴŘŀȅκ[ǳƴŜǎΥ фΥллŀƳ - пΥллǇƳ 
 ¢ǳŜǎŘŀȅκaŀǊǘŜǎΥ мΥллǇƳ - пΥллǇƳ 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - CǊƛŘŀȅΥ фΥллŀƳ - пΥллǇƳ 
 hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 5ŀƛƭȅ ŦǊƻƳ мн-м ǇƳ 
 [ŀ hŬŎƛƴŀ /ƛŜǊǊŀ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜ мн-мǇƳ 

                
hŶŎŜ 9Ƴŀƛƭκ/ƻǊǊŜƻ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀΥ 

  ŜǾŜƭŀǎǉǳŜȊϪŀǊŎƘŘǇŘȄΦƻǊƎ             



 

Pastorõs Corner  
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Iƻƭȅ 5ŀȅ ƻŦ hōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀǎǎŜǎΥ  ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 
ό{ǇŀƴƛǎƘ Ƴŀǎǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊŀŎǝƻ ό9ƴƎƭƛǎƘύΤ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ ƴƻƻƴ ό9ƴƎƭƛǎƘύΤ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ 
сΥол ǇΦƳΦ ό9ƴƎƭƛǎƘ Ƴŀǎǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊŀŎǝƻ ό{ǇŀƴƛǎƘύΦ   
 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŀƴ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ǘƘŀǘ L 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳƛƭȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ                     
!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ /ƘŀǇǘŜǊǎ м ŀƴŘ оΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ   

{ŀŎǊŜŘ aǳǎƛŎ  
оΦмуΦм ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǎŀŎǊŜŘ ƳǳǎƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 9ũƻǊǘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇǎŀƭƳƛǎǘǎ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΦ /ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ   
 

оΦмуΦн Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Iƻƭȅ aŀǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŜŀǎǘǎ ŀƴŘ {ƻƭŜƳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƻŦ ǇǊƛƳŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ƻƭŜƳƴ [ƛǘǳǊƎȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǇǝǎƳǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ hŶŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōǳǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘΦ  
 

 оΦмуΦо Lǘ ƛǎ ǇǊŀƛǎŜǿƻǊǘƘȅ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ǳǎŜ ƻŦ DǊŜƎƻǊƛŀƴ ŎƘŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƘŀƴǘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  
 

 оΦмуΦп tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ [ƛǘǳǊƎȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƛǘǳǊƎȅ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ aŀǎǎΦмнт 
  

оΦмуΦр LŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦмну ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŬƎπ
ǳǊŀǝƻƴΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǘǎŜƭŦΦ   
 

оΦмуΦс ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƛǘΣ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΣ ƻǊ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦмнф hǾŜǊ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾƻƛŘπ
ŜŘΦ  
 

! {ǇŀŎŜ ŦƻǊ {ƛƭŜƴŎŜ  
оΦмфΦм ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣмол ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛπ
Ŏŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƛǘ Ǌǳƴǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǉǳƛŜǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Iƻƭȅ aŀǎǎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊƛǎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛǎǘȅΣ ǘƘŜ ǾŜǎǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ Ŏŀƴ ǎŜƴǎƛπ
ǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ   
 

оΦмфΦн aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǘŜǎ ǳƴŦƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦмом ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻǊ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ 
ƛǎ ƛƴǾŀƭƛŘΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
мнт 
{¢¢[ мфΤ ŎŦΦ DLwa мммΣ орнΦ 

мну 
{¢¢[ млл 

мнф {¢¢[Σ мнрΦ 
мол {¢¢[ ммуΦ 
мом LōƛŘΦ 

tht9 Cw!b/L{τtw!¸9w Lb¢9b¢Lhb{ Chw !¦D¦{¢ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ƻŦ CŀƳƛƭƛŜǎΥ  ¢Ƙŀǘ ŀƴȅ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 

DƻŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 

CǊΦ aŀǊƪ 



Esquina del Pastor  

Lb¢9b/Lhb9{ 59 hw!/Lhb9{ 59[ t!t! t!w! 9[ a9{ 59 !Dh{¢h  

9ƭ ¢ŜǎƻǊƻ ƭŀǎ CŀƳƛƭƛŀǎΥ  vǳŜ ƭƻǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀǎ ȅ ǇƻƭƛǝŎŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻǘŜƧŜǊ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƳƻ 
ǘŜǎƻǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ 

 

 

 

tƻǊ ŦŀǾƻǊ ǊŜŎǳŜǊŘŜƴ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǳƴ ŘƝŀ ŘŜ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ƭŀ !ǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǟπ
ǎƛƳŀ ±ƛǊƎŜƴ aŀǊƝŀ Ŝƭ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ IŀōǊł ǘǊŜǎ ƳƛǎŀǎΥ ƳŀǊǘŜǎ мпΣ Ƴƛǎŀ ǾŜǎǇŜǊǝƴŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭƛŀ ŀ 
ƭŀǎ сǇΦƳΦ όƳƛǎŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŀ ƛƴƎƭŜǎύΤ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ мр ŀ ƳŜŘƛƻŘƝŀ όŜƴ ƛƴƎƭŞǎύΤ ȅ 
сΥол ǇΦƳΦ όƳƛǎŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎǇŀƷƻƭύΦ 
 

!ƭƎǳƴƻ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ Ƙŀ ǇŜŘƛŘƻ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ [ƛǘǵǊƎƛŎƻ ŘŜƭ !ǊŎƘƛŘƛƽŎŜǎƛǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƘŀōƭŜ Ŝƴ Ƴƛ ƘƻƳƛπ
ƭƝŀ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƎƻ ǇŀǎŀŘƻΦ ¢Ŝ ŀƴƛƳƻ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀƭƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ǿŜō  ƘǧǇǎΥκκŀǊŎƘŘǇŘȄΦƻǊƎκŘƛǾƛƴŜ-ǿƻǊǎƘƛǇΣ όŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ǎƻƭƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ  ȅ ƭŜŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ м ȅ оΦ !ǉǳƝ Ŝǎǘł ǳƴ ōǊŜǾŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ оΦ   

aǵǎƛŎŀ {ŀƎǊŀŘŀ 
оΦмуΦм 9ƭ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ƳǵǎƛŎŀ ǎŀƎǊŀŘŀ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ ǳǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ŘŜ ƎǳƛŀǊ ȅ ǇƭŀƴŜŀǊ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƴƻ 
ǎƻƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǎŜŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀǎΦ 9ƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻǊƻ ȅ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƭƳƛǎǘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ǇŀƎŀǊ ōǳŜƴƻǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎΦ  

{ƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀǎ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǳƴ 
ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƧǳŘƛǉǳŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 
ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƻƴŀƭΦ  

оΦмуΦн 9ƴ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ƭŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ aƛǎŀ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ Ŝǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ȅ ƭŀǎ 
ǎƻƭŜƳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ǎƻƭŜƳƴŜ ŘŜƭ ±ƛŜǊƴŜǎ {ŀƴǘƻΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǘƻŘŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǘƻƳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ōŀǳǝȊƻǎΣ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ ȅ ŦǳƴŜǊŀƭŜǎΣ ƭŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ 9ǳŎŀǊƝǎǝŎŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ hŬŎƛƴŀ 
ǎŜŀƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ȅ ƭƛǘǵǊƎƛŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ŎŀƴǘƻΦ !ǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǾŜŎŜǎ ǎŜŀƴ ƭƛπ
ƳƛǘŀŘƻǎΣ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜŀƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ōƛŜƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ   

оΦмуΦп tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ [ƛǘǳǊƎƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŎŀƴǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ƭƛǘǳǊƎƛŀ Ŝǎ ǳƭǝƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀǎǘƻǊ ȅ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ǉǳƛŜƴ Ǿŀ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ aƛǎŀΦ мнт 

оΦмуΦр {ƛ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƻŎǳǇŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻǊƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ŘŜōŜ ŘŜ ǊŜƅŜƧŀǊ ƭŀ ǎŀƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΦ мну 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƻŎǳǇŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳǵǎƛŎƻǎ ƴƻ ŘŜōŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΦ [ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ƳǵǎƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƻǊƻ ƴǳƴŎŀ ŘŜōŜƴ ƛƴǾŀŘƛǊ Ŝƭ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ƳƛǎƳƻΦ 

оΦмуΦс 9ƭ Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ȅ ƴƻ ŀ ŘƻƳƛƴŀǊƭŀΣ ōǳǎŎŀǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴŜǊΣ ƻ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻ ƭƻǎ 
ƳǵǎƛŎƻǎΦ мнф [ŀ ǎƻōǊŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻƴ Řƻǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǾƛǘŀŘŀǎΦ  

¦ƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ƛƭŜƴŎƛƻ 
оΦмфΦм [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀΣ ȅŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǎƻōǊŜ ŜƴŦŀǝȊŀŘŀΣ мол ƭŀǎ Řƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎΦ  aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳŜŘŜ ƛǊ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ŘŜōŜƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŎŀƭƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŀƴǘŀ aƛǎŀ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǇƻǊ 
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ [ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜōŜƴ ŘŜ ǎŜǊ ŀƴƛƳŀŘŀǎ ŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ ǎǳǎ ƴƛƷƻǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘƻΣ 
ŎƻƳƻ ŘŜōŜǊƝŀƴ ƎǊǳǇƻǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ 9ǎǘƻ ŀǇƭƛŎŀ ŀƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǟŀΣ ƭƻǎ ŘŜƭ ǾŜǎǝŘƻǊ ȅ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀŘȅŀπ
ŎŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ǇŀǎǘƻǊ ǇǳŜŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƴƛƳŀǊ Ƙłōƛǘƻǎ ȅ Ǌǳǝƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ȅ ƭǳƎŀǊŜǎΦ   

оΦмфΦн aƛƴƛǎǘǊƻǎ ȅ ƳǵǎƛŎƻǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŎǳƛŘŀǊ ƭƻǎ Ǌƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŏƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ȅ Ŝƭ ǎƻƴƛŘƻ ǉǳŜ 
ƅǳȅŜ ȅ Ŝƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻΦ мом [ŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ƻ ƭŀ ƛƴŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƭƭŜƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŏŀƴǘƻ 
ƻ ƳǵǎƛŎŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ ƛƴǾŀƭƛŘƻΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мнт {¢¢[ мфΤ ŎŦΦ DLwa мммΣ орнΦ 
мну {¢¢[ млл 
мнф {¢¢[ мнр 
мол {¢¢[ ммуΦ 
мом LōƛŘΦ 

5ƛƻǎ ǎŜŀ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƎƻΣ 

CǊΦ aŀǊƪ 

https://archdpdx.org/divine-worship
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 hũŜǊǘƻǊȅ .ǳŘƎŜǘ Ҍκ- 

!ǳƎǳǎǘ р 

9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ϧ ŜDƛǾƛƴƎ ϷммΣннмΦфл ϷмлΣуолΦлс ϷофмΦуп 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘ ϷмплΦлл ϷофнΦмс -ϷнрнΦмс 

tƻƻǊ CǳƴŘ л ϷмтнΦрр -мтнΦрр 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΗ 

όŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ  ŜDƛǾƛƴƎύΗ 

 JESUS invitesé 

òCome, follow me.ó 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŘǊŀǿƴ ōȅ WŜǎǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ 
ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ !ƭƛŎŜ wƛǘŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ !Řǳƭǘǎ όw/L!ύ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ ŘŜŜǇŜƴ 
ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƛƴ DƻŘΩǎ 
ƭƻǾŜΦ  ¢ƘŜ w/L! ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀǇǝǎƳΣ 
CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пǘƘ 

ŦǊƻƳ сΥпр ǘƻ уΥол ǇΦƳΦ  
ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŀǘ рпм-тпт-тлпм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

w9!5LbD{ Chw ¢I9 ²99Y 
[9/¢¦w!{  59 [! {9a!b! 

уκмн      мYD{κw9¸ мфΥп-у t{κ{![ опΥн-оΣ п-рΣ с-тΣ у-ф 
               9tIκ9C9 пΥол-рΥн WbκW¦сΥпм-рм 
уκмо      9½κ9½9 мΥн-рΣ  нп-ну/ t{κ{![ мпуΥм-нΣ мм-мнΣ моΣ мп 

               a¢κa!¢ мтΥнн-нт 

уκмп м/Iκ/wh мрΥо-пΣ мр-мсΤ мсΥм-н t{κ{![ монΥс-тΣф-
 млΣ мо-мп м /hwκм/hw мрΥрпō-рт [Yκ[¦/ ммΥнт-ну 

уκмр w9±κw9± ммΥмфŀΤ мнΥм-сŀ млŀō Υм-мт t{κ{![ прΥмлΣ 

              ммΣ мнΣ мс м/hw мрΥнл-нт [Yκ[¦/ мΥоф-рс 

уκмс   9½κ9½9 мнΥ м-мн t{κ{![ туΥрс-ртΣ ру-рф см-сн 

              a¢κa!¢ муΥнм-мфΥм 

уκмт 9½κ9½9 мсΥм-мр Σ слΣ со L{!κL{! мнΥн-о п ./5Σ р-с 

              a¢κa!¢ мфΥо-мн 

уκму 9½κ9½9  муΥм-млΣ мо.Σ ол-он  t{κ{![ рмΥмн-моΣ мп-
 мрΣ му-мф a¢κa!¢ мфΥмо-мр a¢ κa!¢ мтΥмп-нл
 aY сΥм-с 

 



Come to Me  

An Invitation to Eucharistic Adoration  

CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǘ {ǘΦ !ƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŀŘƻǊŜ hǳǊ [ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǎǘ Iƻƭȅ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ  {ƻƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ άIƻƭȅ IƻǳǊέΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ !ŘƻǊŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ   
 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ aƻƴǎƛƎƴƻǊ DŜǊŀǊŘ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ !ƭƛŎŜ ƻƴ 
ά.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ tŀǊƛǎƘΦέ  IŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ άIƻƭȅ IƻǳǊέ ŘǳǊƛƴƎ !ŘƻǊŀπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ  tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ !ŘƻǊŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ wŜŘŜƳǇǝƻƴƛǎ {ŀŎǊŀƳŜƴπ
ǘǳƳΦ  ²Ŝ ǊŜŀŘΥ  ά¢ƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƳƛǘ ƳŀƪƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ aƻǎǘ Iƻƭȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ŀǎ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜΣ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜōǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƛǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǎǘ Iƻƭȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ŀǎ ƛǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ {ŀƛƴǘǎΦ  ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aƻǎǘ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛǎ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
aƻǎǘ Iƻƭȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦέ 
 
¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ {ǘΦ !ƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ǇǊŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ сΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ мнΥлл 
ƴƻƻƴ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ Iƻƭȅ IƻǳǊ ƻŦ !ŘƻǊŀǝƻƴ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ hǳǊ [ƻǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ мр ǇŀǊƛǎƘƛƻƴπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪƭȅ Iƻƭȅ IƻǳǊΦ Φ Φŀǘ ƭŜŀǎǘ нм ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ !ŘƻǊŀǝƻƴΗ 
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŀǘ рпм-тпт-тлпм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪƭȅ Iƻƭȅ IƻǳǊΦ 
 
 
 
 
 

Ven a Mi  

Invitación de Adoración la Eucaristía  

5ǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŀ !ƭƛŎƛŀ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘƻǊŀǊ ŀ bǳŜǎǘǊƻ {ŜƷƻǊ Ŝƴ 
ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΦ !ƭƎǳƴƻǎ ǾŜƴŘǊłƴ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ϦIƻǊŀ {ŀƴǘŀϦΤ ƻǘǊƻǎ ǾŜƴŘǊłƴ ŀ ƻǊŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ǇǳŜŘŀƴΦ 
 
wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ aƻƴǎŜƷƻǊ DŜǊŀǊŘ hϥ/ƻƴƴƻǊΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ 5ƛǾƛƴŀΣ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ {ŀƴǘŀ 
!ƭƛŎƛŀ ǎƻōǊŜ Ϧ/ƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ 9ǳŎŀǊƝǎǝŎŀϦΦ /ƻƳǇŀǊǝƽ ŎƽƳƻ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ 9ǳŎŀǊƝǎǝŎŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƷƻǎΦ ! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ȅ 
Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ϦIƻǊŀ {ŀƴǘŀϦ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ !ŘƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽΦ 
[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎŀƴŀŘŀǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀōŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŀŘƻǊŀŎƛƽƴΦ 
  
[ŀ LƎƭŜǎƛŀ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ 9ǳŎŀǊƝǎǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ wŜŘŜƳǇǝƻƴƛǎ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘǳƳΦ [ŜŜƳƻǎΥ Ϧ[ƻǎ ŬŜƭŜǎ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ 
ƎǊŀǝǘǳŘΣ ǳƴŀ ǇǊŜƴŘŀ ŘŜ ŀƳƻǊ ȅ ǳƴŀ ŘŜǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘŀ ŀ /Ǌƛǎǘƻ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƭƭŀΦ [ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ WŜǎǵǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƻΣ ǳƴŜ ǇƻŘŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŬŜƭŜǎ Ŏƻƴ /Ǌƛǎπ
ǘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ŜǎǇƭŞƴŘƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ {ŀƴǘƻǎΦ ! ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǳƴŀ ǊŀȊƽƴ ƎǊŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀπ
ǊƛƻΣ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭŀ {ŀƴǟǎƛƳŀ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŀōƛŜǊǘŀ ŀ ƭƻǎ ŬŜƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ƘƻǊŀǎ ŎŀŘŀ 
ŘƝŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇŀǎŀǊ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƻǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ϦΦ 
  
/ƻƴ ŜǎǘŜ ŬƴΣ {ŀƴǘŀ !ƭƛŎƛŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊł ŀ ŀōǊƛǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŬŜƭŜǎ ǾŜƴƎŀƴ ŀ ƻǊŀǊ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŜǎǘŀǊł ŀōƛŜǊǘŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀǊǘŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ мΥлл ǇΦƳΦ ŀ ƭŀǎ сΥлл 
ǇΦƳΦ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ мнΥлл ŘŜƭ ƳŜŘƛƻŘƝŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ тΥлл ǇΦƳΦ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ 9ǳŎŀǊƝǎǝŎŀΦ ¦ǎǘŜŘ Ŝǎǘł ƛƴǾƛǘŀŘƻ ȅ 
ŀƴƛƳŀŘƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ƭŀ IƻǊŀ {ŀƴǘŀ ŘŜ !ŘƻǊŀŎƛƽƴ ǎŜƳŀƴŀƭ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ŜǎǇƛǊƛπ
ǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ bǳŜǎǘǊƻ {ŜƷƻǊΦ 
  

[ƭŀƳŜ ŀ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŀƭ рпм-тпт-тлпм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ IƻǊŀ {ŀƴǘŀ ǎŜƳŀƴŀƭΦ   



!ǊŜ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΚ  
 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ  ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 9Ǿŀ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ  
CǊΦ aŀǊƪΦ 

w9DL{¢9w bh²Η 

¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŘƻƴŜ ƴƻǿ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ  ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜ όƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ 
ǊŀŎƪύ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘŀƭƛŎŜΦƻǊƎΦ 
 

Θw9DL{¢w9{9 !Ihw!Η 
 

tŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀ ǎǳǎ 
ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ wŜƭƛƎƛƻǎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ [ŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŜƳǇŜȊŀŘƻΦ bǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ƭŜ 
ŀȅǳŘŜ ŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊƭŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ŀƘƻǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ 
ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ƻǘƻƷƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǊŜƎǊŜǎŜƴ ŀ ƭŀ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ǎǳǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎΦ 
¢ŀƳōƛŜƴ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ǇƭŀƴŜŀǊ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊΦ 

.Lw¢I !bbh¦b/9a9b¢{  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƴŜǿ ōƛǊǘƘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ  

.ŀǇǝǎƳ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ !ƎŜ о aƻƴǘƘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ с ȅŜŀǊǎ 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿπ
ōƻǊƴΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ 
ƻǊ ƘŜǊ ŦƻǊ ōŀǇǝǎƳ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŀǇπ
ǝǎƳ ŘŀǘŜǎΣ bƻǾΦ муκмфΦ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŀǇπ
ǝȊŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŦŀƛǘƘπ
Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ      ōŀǇǝǎƳ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ŏŀƭƭ bƻǊƳŀ ŀǘ     рпм-тпт-
тлпм ŜȄǘ ΦнлсΦ 

Λ9ǎǘł ǎƛŜƴŘƻ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀ ŎŀǎŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΚ 

[ŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǊłŎǝŎƻ 
ǇǳŜŘŜ ǘƻƳŀǊ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƴǳŜǾŜ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŜ ŀ 9Ǿŀ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ Ƙƻȅ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ 
Ŏƻƴ tŀŘǊŜ aŀǊƪΦ  

.ŀǳǝȊƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о ƳŜǎŜǎ 

Ƙŀǎǘŀ с ŀƷƻǎ 

{ƛ ǎǳ ƴƛƷƻ ƴƻ ŦǳŜ ōŀǳǝȊŀŘƻ ŘŜ ǊŜŎƛŞƴ 
ƴŀŎƛŘƻ ƭƻ ŀƭŜƴǘŀƳƻǎ  ōŀǳǝȊŀǊƭƻ Ŝƴ 

ƘƻǊŀǊƛƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ōŀǳǝȊƻ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ му ȅ мфΦ !ƭƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀǳǝȊƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀ Ƴƛǎŀ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 
ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǎŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ōŀǳǝȊπ
ƳƻΦ tŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ ƭƭŀƳŜ ŀ bƻǊƳŀ ŀƭ рпм-тпт-тлпм ŜȄǘ 

!b¨b/Lh{ 59 b!/LaL9b¢h{ 

{ƛ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƛŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ 
ǇŀǊŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊƭƻ ǇǵōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴΦ 



 

 
Θ¦ƴŀ ƴǳŜǾŀ ǾƛŘŀ ƭƭŜƴŀ 

ŘŜ !ƳƻǊΗ 

9ƭ Cƛƴ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ ŘŜƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 
ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜƧŀǎ ǇŀǎŜƴ ǳƴ 
ǝŜƳǇƻ ŀ ǎƻƭŀǎΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ŀƭƛŜƴǘŀ ŀ ǊŜŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƻǘǊƻ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴΦ

 

 

9ƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ aŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝǎǘŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ 
ȅ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭƻǎ ƎƻȊƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊŜƧŀΦ 

[ƻǎ {ŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎόŀǎύ ǘŀƳōƛŜƴ ǎƻƴ .ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎΗ 

 

tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŀǊ ŀΥ  

!ƭŦǊŜŘƻ ϧ 9ƭǾƛŀ όрпмύ том-ртрс 

[ƻǊŜƴȊƻ ϧ aŀǊƝŀ όрпмύ утл-нмту 

9ƭŜŀȊŀǊ ϧ .ŜŀǘǊƛȊ όрпмύ рмл-фссс 

   {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΩǎ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ   

   CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп Ϫ с ǇΦƳΦτ  
   {ǳƴŘŀȅ Σ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ōǊǳƴŎƘΦ 
 

   /ƻǎǘΥ  ϷмллκǇŜǊǎƻƴ όǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳύ 
               Ϸ флκǇŜǊǎƻƴ όǎƘŀǊŜŘ ǊƻƻƳύΦ 
 

wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ Ϸол ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻΥ 
{ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘ [ƻŘƎŜ 
рссол bƻǊǘƘ .ŀƴƪ wŘΦ 
aŎYŜƴȊƛŜ .ǊƛŘƎŜΣ hw фтпмо  

{ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ aŀǇƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ǘΦ !ƭƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ aŀǇƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŏŀƴϥǘ ŀũƻǊŘ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  {ǘΦ !ƭƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Řƻπ
ƴŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ !ƭƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŜ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƴƻǘŜπ
ōƻƻƪǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǊǳƭŜǊǎΣ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ  όaƻǎǘ ōƛƎ ōƻȄ ǎǘƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ǳƎŜƴŜ-
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦύ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ {ǘΦ !ƭƛŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ 

{Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǵǝƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ aŀǇƭŜ 

¦ƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘŀƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ {ǘŀΦ !ƭƛŎƛŀ Ŝǎ 
ŘƻƴŀǊ ǵǝƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŀ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇǊŀǊ ƭƻǎ ǵǝƭŜǎ ǉǳŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΦ {ǘŀΦ !ƭƛŎƛŀ ǾŜƴƛŘƻ ŘƻƴŀƴŘƻ ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ 
пл ŀƷƻǎΦ 9ƳǇŜȊƽ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ {ǘŀΦ !ƭƛŎƛŀ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŎŜǊǊƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƽ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴΦ  tƻǊ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΣ ǾŀƳƻǎ 
ŀ ǘŜƴŜǊ ŎŀƧŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǎǟōǳƭƻ ŘƻƴŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǇƻƴŜǊ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƻǎ 
ŘƻƴŀŘƻǎΦ [ƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ ŎǳŀŘŜǊƴƻǎΣ ƭłǇƛŎŜǎΣ ǊŜƎƭŀǎΣ Ƴƻπ
ŎƘƛƭŀǎΣ ŎǊŀȅƻƴŜǎ ƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŘƻƴŀǊƭŜǎΦ ό[ŀ Ƴŀȅƻπ
ǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŜǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǵǝƭŜǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ 9ǳƎŜƴŜ-{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘύΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ 
ŀȅǵŘŜƴƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ {ǘŀΦ !ƭƛŎƛŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ƳŜƴƻǎ ŀŦƻǊǘǳƴŀŘƻǎΦ 

²IhΩ{ b9² Lb ¢I9 t9²Κ 

Λv¦L9b 9{ 9[ b¦9±h 9b [! .!b/! 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b9² ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΥ 
{Ŝŀƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎΥ 

aƻƴǘŜǎ aƛŎƘŜƭΣ {ŀƴ±ƛŎŜƴǘŜ-/ƻǊǘŜǎΣ 

ŀƴŘκȅ  
ǘƘŜκƭŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦκŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ WŜǎǳǎ DŀǊŎƛŀ aŀŎƛŜƭ 

  

 ! bh¢9 hC ¢I!bY{ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ {ǘΦ !ƭƛŎŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ 
ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ aŀǘŜǊ 5Ŝƛ wŀŘƛƻΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ пф ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷрΣлтлΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ƎƛƊǎ ƛǎ ŀŘŘŜŘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ϷуΣлтлΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻǳƭǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

DƻŘ .ƭŜǎǎ ¸ƻǳΗ 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 
 

bŜǿ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ {ŎƘŜŘǳƭŜǎΗ 
bŜǿ ¢ƛƳŜǎΗ 

Cŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƪƛŎƪǎ ƻũ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΦ 
 

Dƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǘΦ !ƭƛŎŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΥ  ǎǘŀƭƛŎŜψȅƎ 

 

N[ƭŜƎŀƴŘƻ tǊƻƴǘƻΗ 
 

ƝbǳŜǾƻ bǳŜǾƻ ƘƻǊŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ aƛŘŘƭŜ ȅǳ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΗ 
 

5ŜōŜǎ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ bǳŜǾƻ {ǘΦ !ƭƛŎƛŀ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǳŜƴǘŀ ŘŜ Lƴǎǘŀπ
ƎǊŀƳ ǇŀǊŀ ƴƻǝŎƛŀǎ ƴǳŜǾŀǎΥ  ǎǘŀƭƛŎŜψȅƎ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ aƻǳƴǘ 
¢ŀōƻǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ǘƻ  
ŀōŀƴŘƻƴ ǿƻǊƭŘƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ  
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ WŜǎǳǎΦ         

 

[ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎŎƛǇǳƭƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ¢ŀōƻǊ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ŀ 
ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀ WŜǎǳǎΦ   

              tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ Ϫ tƻƴǝŦŜȄ !ǳƎǳǎǘ с 



#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÉÎ 4ÈÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 0ÁÓÔÏÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ  

!ÒÅ ÙÏÕ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÌÁÙ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÉÓÈ ÍÉÎÉÓÔÒÙȩ !ÒÅ ÙÏÕ ÄÉÓȤ
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